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[JAi cambia
la professione
ma al centro

resta l'avvocato

L’evoluzione. La diffusione dei software porta
a ridefinire le priorita e le funzioni dei legali,
che restano responsabili delle decisioni finali

Anna Marino

) intelligenza artificiale &
gia entrata negli studi
legali e sta trasforman-

dola professione. [ sof-
tware Ai stanno passan-
do dall’essere semplicistrumenti
di supporto a soluzioni che inci-
dono su tempi, organizzazione e
qualita dell’attivita forense. Una
transizione che si gioca sul piano
della responsabilitae del governo
dei processi.
Inumeri raccontanoun’accele-
razione evidente. Secondo 'ultima

linee guida per I'uso dell’intelli-
genza artificiale nella professione.
«LaCartaHoros - spiega Antonino
La Lumia, presidente del Consiglio
dell’Ordine — nasce come architet-
turadi responsabilita per 'uso del-

PAi nella professione forensen. I
dieci principi definiscono un peri-
metroche comprende legalita, tra-
sparenza, controlloumano, prote-
Zione dei dati, sicurezza, valuta-
zione del rischio, sostenibilita e
formazione, con un presupposto
chiaro: ogni decisione giuridica-
menterilevante deverestarericon-
ducibile all’'essere umano.

in regole e prassi professionali.
Gial'Ordine degli avvocati di Pari-
giha definito linee guida interne
focalizzate su indipendenza, se-
greto professionale e controllo
umano. L’Ordine di Milano fa un
passo in pil e mette I'accento sul
doveredicompetenza. Mada en-
trambe le iniziative emerge I'in-
tenzione dell’avvocatura di non
fare rimanere la regolazione del-
I’Ai solo normativa, madi farladi-
ventare cultura professionale.
Unasfidacheincideanchesulla
relazione con il cliente e sulle
competenzerichieste. «L’introdu-
zione dellintelligenza artificiale —

ricercacondottadall’Ordine degli : osserva La Lumia - rafforza ilrap-
avvocati di Milano con Il Sole 24 Accanto alla Carta, 'Ordine ha portotraavvocato e cliente. Siaf-
Ore (lo scorso anno, in occasione costruito unecosistemaoperativo: fermalafigura dell’avvocatoeste-
della settimana di Talk to the futu- Horos Hub, un osservatorio che so, capace di utilizzare strumenti

re, si veda la scheda in basso), la
quotadiprofessionisti che utilizza
strumentidi intelligenza artificiale
¢ passata dal 32,9% nel 2024 al
54,5% nel 2025, con un picco tra i
piti giovani che arriva al 74,4 per
cento. Cresce anchela percezione
positivadel suoimpattoeconomi-
co,dal 53,3% al 61,8%, mentre tra
gli under 35 sale al 75,3 per cento.

Nel resto d’ltalia I'atteggia-
mento appare pil cauto. I’'indagi-
ne Ipsosper il Consiglio nazionale
forense evidenziaun utilizzo pari
al 36% dapartedegli avvocatiita-
liani. Restano centrali i nodi legati
allaqualita delle informazioni, al-
latuteladeidati ealla responsabi-
lita professionale.

Del resto, 'intelligenza artifi-
ciale non sostituisce 'avvocato,
ma neridefinisce priorita e fun-
zioni: menoattivita ripetitive, pit
capacita di valutazione, controllo
¢ strategia.

In questo contestosiinserisce il
lavorodellfOrdine degliavvocati di
Milano, che ha scelto di costruire
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riunisce a oggi 22 soluzioni di Ai
perilsettore legale, e Horos Lab,a
oggi 12 progetti concreti che uni-
scono condizionid’accessoagevo-
late e formazione dedicata. «L’Ai
Act disciplina il rischio, la profes-
sione deve disciplinarela respon-
sabilita», sintetizza La Lumia. «La
CartaHoros - continua - intervie-
nenel puntoin cuilanormasiar-
resta, vale a dire la pratica quoti-
diana del professionista. Non sili-
mita adefinire cio che & consentito,
mastabiliscele condizioni dieser-
cizio della funzione forense nel-
I'uso dell’Ai, introducendo un li-
vellodiautoregolazione qualifica-
tache integra il diritto positivo con
la responsabilita deontologica.
L’Osservatorio consente di tradur-
re questi principi in pratica, map-
pando le soluzioni e accompa-
gnandone l'adozione con stru-
menti e formazione».

Milano, nei fatti, si muove con
un approccio anticipatorio: non
attendere lapienaattuazione della
normativa europea, ma tradurla

avanzati per aumentarela capaci-
ta di analisi e la qualitadelle solu-
zioni. Ai pit giovani e richiesto un
profiloibrido: competenza giuri-
dica, capacita tecnologica e so-
prattutto senso critico».

E sultema se utilizzare o meno
I'Aie comeintegrarla nei processi
professionalisenza compromet-
terne qualita e fiducia La Lumia
precisa: «Deve essere sempre
possibile garantire controllo
umano, protezione deidati sensi-
bili e verificabilita dell’output,
con strumenti affidabili, perché
T'usodell’Ai non puo compromet-
tere diritti fondamentali e obbli-
ghi professionali»
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@RIPRODUZIONE RISERVATA

L’EVENTO

Talk to the Future

Dal 18 al 22 maggio torna la
Talk to the Future Week,
promossadall’Ordine degli
avvocati di Milano. Un ciclo di
incontri dedicato all'impatto
dell'intelligenza artificiale su
diritto, professioni e societa.
I dibattiti verteranno su
regolazione, evoluzione
dell'avvocatura, diritti e
sostenibilita, conil
coinvolgimento di istituzioni,
accademia e imprese,
Durantel'iniziativa sara
presentata anche la nuova
Survey sull’Aicon 1l Sole 24
Ore, che si é affermata come
Osservatorio permanente
sull’'evoluzione
dell'avvocatura.
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